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การดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
องคการบริหารสวนตําบลจรเขเผือก อําเภอดานมะขามเตี้ย จังหวดักาญจนบุรี 

****************************** 
องคการบริหารสวนตําบลจรเขเผือก ไดดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ซ่ึง เปนไปตามกฎ ระเบียบ และขอบังคับท่ีเก่ียวของ ไดแก การวางแผนกําลังคน การสรรหาคนดีคนเกง        
เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน การบรรจุและแตงต้ังบุคลากร การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนา
บุคลากร การสรางทางกาวหนาในสายอาชีพ) การประเมินผลการปฏิบัติงาน การสงเสริมจริยธรรมและรักษา
วินัยของ บุคลากรในหนวยงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิตโดยมีรายละเอียดดังนี้  

 

1. นโยบายการวางแผนกําลังคน 
เพ่ือสนับสนุนใหการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบล พนักงานครู ลูกจางประจํา    

พนักงานจาง และองคกรมีประสิทธิภาพ ไดมีการใชเครื่องมือทางสถิติและตัวชี้วัดตาง ๆ ในการวางแผน
อัตรากําลังโดย เปรียบเทียบภารกิจการปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
รวมท้ังมีโครงสรางองคกร และตําแหนงอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลใหเกิด
ประโยชนสูงสุด นําไปสูการบรรลุพันธกิจ ขององคกรตอไป  

เปาประสงค  
วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากําลังและการ

บริหารอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคลื่อน                    
การดําเนินงาน ของทุกหนวยงานในองคกร รวมท้ังมีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพเชื่อมโยงกับ
ผลตอบแทนมีการกําหนด สมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงคของพนักงานท่ีองคกรคาดหวัง 

กลยุทธ 
1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงานและกรอบอัตรากําลัง ใหสอดคลองกับ 

วิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลจรเขเผือก 
2. จัดทําสมรรถนะ และนําสมรรถนะมาเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล             

ท้ังดานการสรรหา การเลื่อนข้ันเงินเดือนและปรับตําแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนพัฒนา
บุคลากร และการบริหารผลตอบแทน  

3. มีเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ  
4. จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก  
5. จัดทําแผนการสืบทอดตําแหนงและการบริหารจัดการคนดี และคนเกงขององคกร 
ผลการดําเนินการ  
1. จัดทําแผนอัตรากําลัง (พ.ศ.2564-2566) และไดทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร 

ระบบงานและกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของ
องคการบริหารสวนตําบลจรเขเผือก (รายละเอียดตามแผนอัตรากําลัง 3 ป พ.ศ.2564-2566) 

 

2. นโยบายการสรรหาคนดีคนเกงเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน 
   ในการสรรหาบุคลากรเพ่ือมาปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงานนั้น องคการบริหารสวน
ตําบลจรเขเผือกไดดําเนินการตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน เรื่อง
กําหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน หมวด 4 การสรรหาบุคคลเขามาปฏิบัติงานตาม
ภารกิจหนวยงาน ใหใชวิธีการสอบแขงขันหรือการคัดเลือก โดยดําเนินการในรูปคณะกรรมการและคํานึงถึง 
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ความเปนธรรมและความเสมอภาคในโอกาสแกบุคคลท่ีมีสิทธิอยางเทาเทียมกัน เพ่ือใหไดผูท่ีมีความรูความ
เหมาะสมกับตําแหนงตามวัตถุประสงคของหนวยงาน  

ผลการดําเนินการ  
เนื่องจากองคการบริหารสวนตําบลจระเขเผือก ไดดําเนินการปรับโครงสรางการแบงสวน

ราชการใหม และกําหนดกอง หรือสวนราชการ ท่ีจําเปนใหเหมาะสมสอดคลองกับลักษณะการบริหารอํานาจ
หนาท่ีความ รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพงานท่ีเพ่ิมมากข้ึน โดยขอกําหนดสวนราชการหนวยตรวจสอบ
ภายในพรอมดวยนักวิชาการตรวจสอบภายใน ระดับปฏิบัติการหรือชํานาญการ จํานวน 1 อัตรา ข้ึนภายใน
องคการบริหารสวนตําบล ประกอบกับมติท่ีประชุมคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดกาญจนบรุี ครั้งท่ี 
9/2564 เม่ือวันท่ี 22 กันยายน 2564 มีมต ิเห็นชอบ ใหองคการบริหารสวนตําบลจรเขเผือกปรับโครงสราง
การแบงสวนราชการใหม และกําหนดกอง หรือสวน ราชการ ท่ีจําเปนในองคการบริหารสวนตําบล โดยเพ่ิม
สวนราชการหนวยตรวจสอบภายใน พรอมดวยนักวิชาการตรวจสอบภายในระดับปฏิบัติการหรือชํานาญการ 
จํานวน 1 อัตรา จึงมีความจําเปนตองสรรหาคนดี คนเกงในการปฏิบัติงานตามภารกิจขององคการบริหารสวน
ตําบลจรเขเผือก 

 

3.นโยบายการบรรจุและแตงตั้งบุคลากร  
เพ่ือใหการบริหารงานภายในขององคการบริหารสวนตําบลจรเขเผือกดําเนินไปดวยความ

เรียบรอย มีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับบริบทการปฏิบัติงานในปจจุบันขององคการบริหารสวนตําบล     
จรเขเผือกและเปนไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดกาญจนบุรี เรื่อง หลักเกณฑและ
เง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.2545 แกไขเพ่ิมเติมถึงฉบับปจจุบัน  

เปาประสงค  
การบรรจุและแตงตั้งใหดํารงตําแหนงพนักงานสวนทองถ่ินตําแหนงใด ใหคํานึงถึงความรู 

ความสามารถคุณสมบัติเฉพาะตําแหนง รวมท้ังใหพิจารณาถึงคุณลักษณะความจําเปนอ่ืน ท่ีตองใชในการ 
ปฏิบัติงานในตําแหนงนั้น ตามลักษณะขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบรรจุบุคคลเขารับราชการ                
เปนพนักงานสวนทองถ่ิน และการแตงตั้งดํารงตําแหนงใหบรรจุและแตงตั้งจาก  

1. ผูสอบแขงขันไดตามลําดับท่ีข้ึนบัญชี 
2. ผูไดรับคัดเลือก  
3. กรณีอ่ืนตามท่ีกําหนดไวในกฎหมาย หรือตามมาตรฐานท่ัวไปท่ีคณะกรรมการกลาง

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินกําหนด  
 

การเล่ือนและแตงตั้งพนักงานสวนตําบล  
1. เลื่อนและแตงตั้งจากผูสอบแขงขันได  
2. เลื่อนและแตงตั้งจากผูสอบคัดเลือกได  
3. เลื่อนและแตงตั้งจากจากผูท่ีไดรับการคัดเลือก  
ผลการดําเนินการ  
องคการบริหารสวนตําบลจรเขเผือก  ไดจัดสงเอกสารรองขอบัญชีจากกรมสงเสริมการ

ปกครองสวนทองถ่ิน ตําแหนงเจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง/ชง  จํานวน 1 อัตรา โดยขณะนี้อยูระหวาง
การแขงขันสอบบรรจุเขารับราชการ  
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4.นโยบายการพัฒนาบุคลากร  

เปาประสงค 
สงเสริมให มีการพัฒนาอยางเปนระบบท่ัวถึง และตอเนื่อง โดยการเพ่ิมพูนความรู 

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทํางานท่ีเหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และยุทธศาสตร
ขององคกร เพ่ือใหการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และประสบ
ผลสําเร็จ ตามเปาหมาย รวมท้ังสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร  

กลยุทธ  
1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจของอบต. จรเขเผือก 
2. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามตําแหนงงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด

ตําแหนงและการบริหารจัดการคนดีและคนเกงขององคกร  
3. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงาน             

ทุกระดับตามสายอาชีพและตําแหนงงานอยางตอเนื่อง  
4. สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ อบต.             

จรเขเผือก 
5. พัฒนางานดานการจัดการความรู องคความรู เพ่ือสรางวัฒนธรรมเรียนรู การถายทอด 

ความรูการแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการทํางานอยางตอเนื่อง  
ผลการดําเนินงาน  
1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.2564-2566 เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากร               

ขององคการบริหารสวนตําบลจรเขเผือก 
2. จัดสงบุคลากรตามสายงานไปฝกอบรม  
 

5. นโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
การประเมินผลการปฏิบัติราชการ เปนกระบวนการอยางเปนระบบ เพ่ือผลักดันใหผลการ

ปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินบรรลุเปาหมาย โดยการเชื่อมโยงเปาหมายผลการปฏิบัติงานในระดับ
องคกร หนวยงาน และบุคคลเขาดวยกัน โดยมีวัตถุประสงค ดังนี้  

1.1 เพ่ือเปนเครื่องมือของผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือผูบังคับบัญชาในการ
กํากับ ติดตาม เพ่ือใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และหนวยงานในสังกัดสามารถบรรลุเปาหมายในการปฏิบัติ
ราชการ ตาม วิสัยทัศน พันธกิจ และวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

1.2 เ พ่ือใหผูบริหารหรือผูบั ง คับบัญชานําผลการประเมินการปฏิบัติราชการไปใช
ประกอบการพิจารณา  

(1) การเลื่อนตําแหนง  
(2) การเลื่อนข้ันเงินเดือน  
(3) การใหรางวัลประจําป (โบนัส) แกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักการของ

ระบบคุณธรรม  
(4) การพัฒนาขาราชการ  
(5) เปนเครื่องมือควบคุมการทํางานใหบรรลุเปาหมาย 
ตัวช้ีวัด  
1. ปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ เพ่ือประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน สําหรับเลื่อนข้ันเงินเดือนของขาราชการ/เลื่อนข้ันคาจางของลูกจางประจํา /เลื่อนคาตอบแทนของ
พนักงานจาง 
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 2. KPI ระดับบุคคลสอดคลองกับมาตรฐานกําหนดตําแหนง ของแตละตําแหนง แตละสวน
ราชการ เพ่ือกําหนดเปนเง่ือนไขในการคัดเลือกบุคคลท่ีมีทักษะหรือสมรรถนะสูง เพ่ือพัฒนาความกาวหนาใน
อาชีพและเปนเง่ือนไขในการกําหนดระดับตําแหนงใหสูงข้ึน  

 

3. ผลการประเมินท่ีไดสามารถจําแนกความแตกตางและจัดลําดับผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานได อยางชัดเจนและและมีประสิทธิภาพ เพ่ือใชประกอบการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงานของ
ขาราชการในแตละตําแหนง และเปนการสงเสริมหรือเปนแรงจูงใจพนักงานอบต.จรเขเผือก ใหปฏิบัติงานอยาง
เต็มความสามารถและแขงขันกันดวยผลงาน  

ผลการดําเนินการ  
1. จัดทําประกาศการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 2564  
2. การประกาศผลคะแนนประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 2564  
 

6.นโยบายดานการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัย 
องคการบริหารสวนตําบลจรเขเผือก อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงาน

บุคคลสวนทองถ่ิน (ก.ถ.) ไดกําหนดมาตรฐาน ทางคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ พนักงาน และ
ลูกจางประจําขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ซ่ึงไดประมวลข้ึน จากขอเสนอแนะของผูบริหารทองถ่ินและ
ประชาชนผูรับบริการ จากองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยมีวัตถุประสงค เพ่ือใชเปนหลักการและแนวทาง
ปฏิบัติใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินและลูกจางขององคกรปกครองสวนทองถ่ินโดยท่ัวไปใชยึดถือ
ปฏิบัติเปนเครื่องกํากับความประพฤต ิ 

ผลการดําเนินการ  
1. จัดทํานโยบายดานคุณธรรมจริยธรรมองคการบริหารสวนตําบลจรเขเผือกประจําป

งบประมาณ พ.ศ.2564  
 

7.นโยบายการสรางความกาวหนาในสายอาชีพ  
หลักการในการวางแผนทางเดินสายอาชีพตองเปนการสงเสริมใหเกิดการสั่งสมศักยภาพของ

ท้ังบุคลากรในองคกรและองคกรโดยการวางแผนทางเดินสายอาชีพท่ีเหมาะสมนั้นตองกอใหเกิดองคประกอบ 
3 ประการ ดังนี้  

ประการท่ี 1 ตองกอใหเกิดการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรผานประสบการณและการสั่งสม
ความรู ทักษะและสมรรถนะ ดังนั้นการวางแผนทางเดินสายอาชีพท่ีเหมาะสมจึงตองเนน  

• การพัฒนาการสั่งสมของความรู ทักษะ และสมรรถนะใหมีความชํานาญมากข้ึน  
• การพัฒนาความหลากหลายของความรู ทักษะ และสมรรถนะ  
• การสรางสรรคความสามารถในการเปลี่ยนแปลงขององคกร  
ประการท่ี 2 การวางแผนทางเดินสายอาชีพท่ีดีตองสรางความชัดเจนในเกณฑและ

กระบวนการใน การเลื่อน โอน ยายเพ่ือใหสามารถคัดสรรบุคลากรท่ีเหมาะกับคุณสมบัติท่ีตองการในงานโดย
เกณฑและกระบวนการท่ีดีควรจะตองสามารถสนับสนุนให  

• สามารถเลือกสรรบุคลากรท่ีตองการในงานและสอดคลองกับพันธกิจและคุณคาขององคกร  
• สามารถคัดสรรใหคนดีคนเกงมีโอกาสเลื่อนตําแหนงงานท่ีสูงกวาโดยเปรียบเทียบ  
ประการท่ี 3 ผลของการวางแผนทางเดินสายอาชีพท่ีเหมาะสมจะตองเพ่ิมความสามารถของ

องคกร ในการเก็บรักษาบุคลากรท่ีมีศักยภาพและผลงานโดดเดนไวในองคกรเนื่องจากเปนระบบท่ีทําใหเกิด 
• การสรางขวัญกําลังใจและตอบแทนคนดีคนเกงขององคกร  
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• องคกรแหงการเรียนรูและการพัฒนา ซ่ึงจะเพ่ิมประสิทธิภาพในการดึงดูดและเก็บรักษา
บุคลากรท่ี มีศักยภาพและผลงานโดดเดนไวในองคกร ในขณะเดียวกันองคกรก็ไดประโยชนจากศักยภาพของ
บุคลากรเหลานั้น ดวย  

ผลการดําเนินการ  
1. จัดทําคูมือเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพรับราชการ 

 

8. นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิต  
องคการบริหารสวนตําบลจรเขเผือกมีการกําหนดใหบุคลากรไดรับผลตอบแทนสิทธิประโยชน 

และสวัสดิการตาง ๆ เชน คาเชาบาน คาเชาชื้อบาน คาเลาเรียนบุตร คารักษาพยาบาล เปนตน                  
ตามสิทธิท่ีจะพึงมีพึงไดรับ สอดคลองกับความสามารถของพนักงานในทุกระดับภายในองคกร โดยมีการ
ประเมินและวิเคราะหคางาน ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงใหมีความเปนปจจุบันตลอดเวลาและเหมาะสมกับ
ระดับหนาท่ีความรับผิดชอบ ของแตละตําแหนงใหสอดคลองกับการดําเนินขององคกร เพ่ือใหพนักงานไดรับ
ผลตอบแทน สิทธิประโยชนและ สวัสดิการท่ีเปนไปตามระเบียบ กฎหมาย อยางเปนธรรม  

ผลการดําเนินการ  
1. บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลจรเขเผือกไดไดรับผลตอบแทนสิทธิประโยชน

และสวัสดิการตาง ๆเชน คาเชาบาน คาเชาชื้อบาน คาเลาเรียนบุตร คารักษาพยาบาล เปนตน ตามสิทธิท่ีจะพึง
มีพึงไดรับ 

ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะการดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  

  ไมมีขอเสนอแนะ 
 
 

 
*************************************** 
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ภาคผนวก



 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ท่ี ช่ือ - สกุล หลักสูตรการพัฒนา วันท่ีอบรม สถานท่ีอบรม หมายเหตุ 

1 จ.ส.ต.บรรเทิง ชะอุม โครงการฝกอบรมหลักสูตร “การ
ควบคุมเครื่องสูบน้ําและมอเตอรไฟฟา
ในงานประปา” รุนท่ี 1/2564 

วันท่ี 24 – 27 
พฤศจิกายน 2563 

โรงแรมแคนทารี โคราช อําเภอเมือง 
จังหวัดนครราชสีมา 

 

2 นางสาวมยุรา ทับทองดี 
นางสาวจุฬารัตน พรหมศิริ 
นางสาวอรพรรณ ภิญโญ 

นางศิวาพร บุญยัง 

นางสาววรรณนิศา สุทธิประเสริฐ 

นางสาวรุงลาวัลน ปานปน 

นางสาวดรัลพร แซตัน 

นางสาวสุรารักษ เยื่อใย 

โครงการฝกอบรมเชิ งปฏิบั ติ การ
หลักสูตร “การบันทึกบัญชีในระบบ
บัญชีคอมพิวเตอร ขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน (e-LAAS) ตามมาตรฐานการ
บัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชี
ภาครัฐ สําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 
2564” 

วันท่ี 4 – 6 ธันวาคม 
2563 

โรงแรมราชศุภมิตร อารเอส จังหวัด
กาญจนบรุี 

 

3 นางสาวจารุวรรณ สงวนพันธ 
นางสาวสุจิตรา ชะอุม 

โครงการฝกอบรมหลักสูตร “การ
บริหารจัดการงานสวัสดิการตาม
น โ ยบ าย รั ฐบ าล  ก า รบู รณาการ
ฐานขอมูลสวัสิดการสังคม และการ
พัฒนา คุณภาพชี วิ ต  ก า รจั ดก า ร
สวัสดิการสังคมเด็กแรกเกิด” 

วันท่ี 19 – 21 มีนาคม 
2564 

โรงแรมริเวอรแคว จังหวัดกาญจนบุรี  
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ท่ี ช่ือ - สกุล หลักสูตรการพัฒนา วันท่ีอบรม สถานท่ีอบรม หมายเหตุ 

4 นายธนวรกฤต ทาฉลาด 
นายอนุลักษณ ชมสุข 
 

โครงการฝกอบรมหลักสูตร “ว 89 กับ
แนวทางการดําเนินการจัดทําร าง
ขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุ และการจัด
แบบรูปรายการงานกอสร า งการ
กําหนดเง่ือนไขในการเสนอราคา การ
บริหารสัญญาและการตรวจรับพัสดุ 
พั ส ดุ ท่ี รั ฐ ต อ ง ก า ร ส ง เ ส ริ ม ห รื อ
สนับสนุน และการคํานวณราคากลาง
ท่ีเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจาง” 

วันท่ี 23-25 กรกฎาคม 
2564 

โรงแรมผึ้ งหงานรีสอรทแอนดสปา  
จังหวัดกาญจนบุรี 

 

 

5 นางสาวพรรษา ทับทิมศรี 
นางสาวเพียงใจ พิกาพวง 

 

อบรมออนไลนการขับเคลื่อนผูนําจิต
อาสา ลด คัดแยกขยะท่ีตนทาง 

วันท่ี 20 สิงหาคม 2564 องคการบริหารสวนตําบลจรเขเผือก 

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 


