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การดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
องคการบริหารสวนตําบลจรเขเผือก อําเภอดานมะขามเตี้ย จังหวดักาญจนบุรี 

****************************** 
องคการบริหารสวนตําบลจรเขเผือก ไดดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ซ่ึง เปนไปตามกฎ ระเบียบ และขอบังคับท่ีเก่ียวของ ไดแก การวางแผนกําลังคน การสรรหาคนดีคนเกง        
เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน การบรรจุและแตงต้ังบุคลากร การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนา
บุคลากร การสรางทางกาวหนาในสายอาชีพ) การประเมินผลการปฏิบัติงาน การสงเสริมจริยธรรมและรักษา
วินัยของ บุคลากรในหนวยงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิตโดยมีรายละเอียดดังนี้  

 

1. นโยบายการวางแผนกําลังคน 
เพ่ือสนับสนุนใหการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบล พนักงานครู ลูกจางประจํา    

พนักงานจาง และองคกรมีประสิทธิภาพ ไดมีการใชเครื่องมือทางสถิติและตัวชี้วัดตาง ๆ ในการวางแผน
อัตรากําลังโดย เปรียบเทียบภารกิจการปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
รวมท้ังมีโครงสรางองคกร และตําแหนงอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลใหเกิด
ประโยชนสูงสุด นําไปสูการบรรลุพันธกิจ ขององคกรตอไป  

เปาประสงค  
วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากําลังและการ

บริหารอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคลื่อน                    
การดําเนินงาน ของทุกหนวยงานในองคกร รวมท้ังมีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพเชื่อมโยงกับ
ผลตอบแทนมีการกําหนด สมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงคของพนักงานท่ีองคกรคาดหวัง 

กลยุทธ 
1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงานและกรอบอัตรากําลัง ใหสอดคลองกับ 

วิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลจรเขเผือก 
2. จัดทําสมรรถนะ และนําสมรรถนะมาเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล             

ท้ังดานการสรรหา การเลื่อนข้ันเงินเดือนและปรับตําแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนพัฒนา
บุคลากร และการบริหารผลตอบแทน  

3. มีเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ  
4. จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก  
5. จัดทําแผนการสืบทอดตําแหนงและการบริหารจัดการคนดี และคนเกงขององคกร 
ผลการดําเนินการ  
1. จัดทําแผนอัตรากําลัง (พ.ศ.2564-2566) และไดทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร 

ระบบงานและกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของ
องคการบริหารสวนตําบลจรเขเผือก (รายละเอียดตามแผนอัตรากําลัง 3 ป พ.ศ.2564-2566) 

 

2. นโยบายการสรรหาคนดีคนเกงเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน 
   ในการสรรหาบุคลากรเพ่ือมาปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงานนั้น องคการบริหารสวน
ตําบลจรเขเผือกไดดําเนินการตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน เรื่อง
กําหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน หมวด 4 การสรรหาบุคคลเขามาปฏิบัติงานตาม
ภารกิจหนวยงาน ใหใชวิธีการสอบแขงขันหรือการคัดเลือก โดยดําเนินการในรูปคณะกรรมการและคํานึงถึง 
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ความเปนธรรมและความเสมอภาคในโอกาสแกบุคคลท่ีมีสิทธิอยางเทาเทียมกัน เพ่ือใหไดผูท่ีมีความรูความ
เหมาะสมกับตําแหนงตามวัตถุประสงคของหนวยงาน  

ผลการดําเนินการ  
เนื่องจากองคการบริหารสวนตําบลจระเขเผือก ไดดําเนินการปรับโครงสรางการแบงสวน

ราชการใหม และกําหนดกอง หรือสวนราชการ ท่ีจําเปนใหเหมาะสมสอดคลองกับลักษณะการบริหารอํานาจ
หนาท่ีความ รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพงานท่ีเพ่ิมมากข้ึน โดยขอกําหนดสวนราชการหนวยตรวจสอบ
ภายในพรอมดวยนักวิชาการตรวจสอบภายใน ระดับปฏิบัติการหรือชํานาญการ จํานวน 1 อัตรา ข้ึนภายใน
องคการบริหารสวนตําบล ประกอบกับมติท่ีประชุมคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดกาญจนบรุี ครั้งท่ี 
9/2564 เม่ือวันท่ี 22 กันยายน 2564 มีมต ิเห็นชอบ ใหองคการบริหารสวนตําบลจรเขเผือกปรับโครงสราง
การแบงสวนราชการใหม และกําหนดกอง หรือสวน ราชการ ท่ีจําเปนในองคการบริหารสวนตําบล โดยเพ่ิม
สวนราชการหนวยตรวจสอบภายใน พรอมดวยนักวิชาการตรวจสอบภายในระดับปฏิบัติการหรือชํานาญการ 
จํานวน 1 อัตรา จึงมีความจําเปนตองสรรหาคนดี คนเกงในการปฏิบัติงานตามภารกิจขององคการบริหารสวน
ตําบลจรเขเผือก 

 

3.นโยบายการบรรจุและแตงตั้งบุคลากร  
เพ่ือใหการบริหารงานภายในขององคการบริหารสวนตําบลจรเขเผือกดําเนินไปดวยความ

เรียบรอย มีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับบริบทการปฏิบัติงานในปจจุบันขององคการบริหารสวนตําบล     
จรเขเผือกและเปนไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดกาญจนบุรี เรื่อง หลักเกณฑและ
เง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.2545 แกไขเพ่ิมเติมถึงฉบับปจจุบัน  

เปาประสงค  
การบรรจุและแตงตั้งใหดํารงตําแหนงพนักงานสวนทองถ่ินตําแหนงใด ใหคํานึงถึงความรู 

ความสามารถคุณสมบัติเฉพาะตําแหนง รวมท้ังใหพิจารณาถึงคุณลักษณะความจําเปนอ่ืน ท่ีตองใชในการ 
ปฏิบัติงานในตําแหนงนั้น ตามลักษณะขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบรรจุบุคคลเขารับราชการ                
เปนพนักงานสวนทองถ่ิน และการแตงตั้งดํารงตําแหนงใหบรรจุและแตงตั้งจาก  

1. ผูสอบแขงขันไดตามลําดับท่ีข้ึนบัญชี 
2. ผูไดรับคัดเลือก  
3. กรณีอ่ืนตามท่ีกําหนดไวในกฎหมาย หรือตามมาตรฐานท่ัวไปท่ีคณะกรรมการกลาง

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินกําหนด  
 

การเล่ือนและแตงตั้งพนักงานสวนตําบล  
1. เลื่อนและแตงตั้งจากผูสอบแขงขันได  
2. เลื่อนและแตงตั้งจากผูสอบคัดเลือกได  
3. เลื่อนและแตงตั้งจากจากผูท่ีไดรับการคัดเลือก  
ผลการดําเนินการ  
องคการบริหารสวนตําบลจรเขเผือก  ไดจัดสงเอกสารรองขอบัญชีจากกรมสงเสริมการ

ปกครองสวนทองถ่ิน ตําแหนงเจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง/ชง  จํานวน 1 อัตรา โดยขณะนี้อยูระหวาง
การแขงขันสอบบรรจุเขารับราชการ  
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4.นโยบายการพัฒนาบุคลากร  

เปาประสงค 
สงเสริมให มีการพัฒนาอยางเปนระบบท่ัวถึง และตอเนื่อง โดยการเพ่ิมพูนความรู 

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทํางานท่ีเหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และยุทธศาสตร
ขององคกร เพ่ือใหการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และประสบ
ผลสําเร็จ ตามเปาหมาย รวมท้ังสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร  

กลยุทธ  
1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจของอบต. จรเขเผือก 
2. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามตําแหนงงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด

ตําแหนงและการบริหารจัดการคนดีและคนเกงขององคกร  
3. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงาน             

ทุกระดับตามสายอาชีพและตําแหนงงานอยางตอเนื่อง  
4. สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ อบต.             

จรเขเผือก 
5. พัฒนางานดานการจัดการความรู องคความรู เพ่ือสรางวัฒนธรรมเรียนรู การถายทอด 

ความรูการแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการทํางานอยางตอเนื่อง  
ผลการดําเนินงาน  
1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.2564-2566 เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากร               

ขององคการบริหารสวนตําบลจรเขเผือก 
2. จัดสงบุคลากรตามสายงานไปฝกอบรม  
 

5. นโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
การประเมินผลการปฏิบัติราชการ เปนกระบวนการอยางเปนระบบ เพ่ือผลักดันใหผลการ

ปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินบรรลุเปาหมาย โดยการเชื่อมโยงเปาหมายผลการปฏิบัติงานในระดับ
องคกร หนวยงาน และบุคคลเขาดวยกัน โดยมีวัตถุประสงค ดังนี้  

1.1 เพ่ือเปนเครื่องมือของผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือผูบังคับบัญชาในการ
กํากับ ติดตาม เพ่ือใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และหนวยงานในสังกัดสามารถบรรลุเปาหมายในการปฏิบัติ
ราชการ ตาม วิสัยทัศน พันธกิจ และวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

1.2 เ พ่ือใหผูบริหารหรือผูบั ง คับบัญชานําผลการประเมินการปฏิบัติราชการไปใช
ประกอบการพิจารณา  

(1) การเลื่อนตําแหนง  
(2) การเลื่อนข้ันเงินเดือน  
(3) การใหรางวัลประจําป (โบนัส) แกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักการของ

ระบบคุณธรรม  
(4) การพัฒนาขาราชการ  
(5) เปนเครื่องมือควบคุมการทํางานใหบรรลุเปาหมาย 
ตัวช้ีวัด  
1. ปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ เพ่ือประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน สําหรับเลื่อนข้ันเงินเดือนของขาราชการ/เลื่อนข้ันคาจางของลูกจางประจํา /เลื่อนคาตอบแทนของ
พนักงานจาง 
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 2. KPI ระดับบุคคลสอดคลองกับมาตรฐานกําหนดตําแหนง ของแตละตําแหนง แตละสวน
ราชการ เพ่ือกําหนดเปนเง่ือนไขในการคัดเลือกบุคคลท่ีมีทักษะหรือสมรรถนะสูง เพ่ือพัฒนาความกาวหนาใน
อาชีพและเปนเง่ือนไขในการกําหนดระดับตําแหนงใหสูงข้ึน  

 

3. ผลการประเมินท่ีไดสามารถจําแนกความแตกตางและจัดลําดับผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานได อยางชัดเจนและและมีประสิทธิภาพ เพ่ือใชประกอบการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงานของ
ขาราชการในแตละตําแหนง และเปนการสงเสริมหรือเปนแรงจูงใจพนักงานอบต.จรเขเผือก ใหปฏิบัติงานอยาง
เต็มความสามารถและแขงขันกันดวยผลงาน  

ผลการดําเนินการ  
1. จัดทําประกาศการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 2564  
2. การประกาศผลคะแนนประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 2564  
 

6.นโยบายดานการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัย 
องคการบริหารสวนตําบลจรเขเผือก อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงาน

บุคคลสวนทองถ่ิน (ก.ถ.) ไดกําหนดมาตรฐาน ทางคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ พนักงาน และ
ลูกจางประจําขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ซ่ึงไดประมวลข้ึน จากขอเสนอแนะของผูบริหารทองถ่ินและ
ประชาชนผูรับบริการ จากองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยมีวัตถุประสงค เพ่ือใชเปนหลักการและแนวทาง
ปฏิบัติใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินและลูกจางขององคกรปกครองสวนทองถ่ินโดยท่ัวไปใชยึดถือ
ปฏิบัติเปนเครื่องกํากับความประพฤต ิ 

ผลการดําเนินการ  
1. จัดทํานโยบายดานคุณธรรมจริยธรรมองคการบริหารสวนตําบลจรเขเผือกประจําป

งบประมาณ พ.ศ.2564  
 

7.นโยบายการสรางความกาวหนาในสายอาชีพ  
หลักการในการวางแผนทางเดินสายอาชีพตองเปนการสงเสริมใหเกิดการสั่งสมศักยภาพของ

ท้ังบุคลากรในองคกรและองคกรโดยการวางแผนทางเดินสายอาชีพท่ีเหมาะสมนั้นตองกอใหเกิดองคประกอบ 
3 ประการ ดังนี้  

ประการท่ี 1 ตองกอใหเกิดการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรผานประสบการณและการสั่งสม
ความรู ทักษะและสมรรถนะ ดังนั้นการวางแผนทางเดินสายอาชีพท่ีเหมาะสมจึงตองเนน  

• การพัฒนาการสั่งสมของความรู ทักษะ และสมรรถนะใหมีความชํานาญมากข้ึน  
• การพัฒนาความหลากหลายของความรู ทักษะ และสมรรถนะ  
• การสรางสรรคความสามารถในการเปลี่ยนแปลงขององคกร  
ประการท่ี 2 การวางแผนทางเดินสายอาชีพท่ีดีตองสรางความชัดเจนในเกณฑและ

กระบวนการใน การเลื่อน โอน ยายเพ่ือใหสามารถคัดสรรบุคลากรท่ีเหมาะกับคุณสมบัติท่ีตองการในงานโดย
เกณฑและกระบวนการท่ีดีควรจะตองสามารถสนับสนุนให  

• สามารถเลือกสรรบุคลากรท่ีตองการในงานและสอดคลองกับพันธกิจและคุณคาขององคกร  
• สามารถคัดสรรใหคนดีคนเกงมีโอกาสเลื่อนตําแหนงงานท่ีสูงกวาโดยเปรียบเทียบ  
ประการท่ี 3 ผลของการวางแผนทางเดินสายอาชีพท่ีเหมาะสมจะตองเพ่ิมความสามารถของ

องคกร ในการเก็บรักษาบุคลากรท่ีมีศักยภาพและผลงานโดดเดนไวในองคกรเนื่องจากเปนระบบท่ีทําใหเกิด 
• การสรางขวัญกําลังใจและตอบแทนคนดีคนเกงขององคกร  
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• องคกรแหงการเรียนรูและการพัฒนา ซ่ึงจะเพ่ิมประสิทธิภาพในการดึงดูดและเก็บรักษา
บุคลากรท่ี มีศักยภาพและผลงานโดดเดนไวในองคกร ในขณะเดียวกันองคกรก็ไดประโยชนจากศักยภาพของ
บุคลากรเหลานั้น ดวย  

ผลการดําเนินการ  
1. จัดทําคูมือเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพรับราชการ 

 

8. นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิต  
องคการบริหารสวนตําบลจรเขเผือกมีการกําหนดใหบุคลากรไดรับผลตอบแทนสิทธิประโยชน 

และสวัสดิการตาง ๆ เชน คาเชาบาน คาเชาชื้อบาน คาเลาเรียนบุตร คารักษาพยาบาล เปนตน                  
ตามสิทธิท่ีจะพึงมีพึงไดรับ สอดคลองกับความสามารถของพนักงานในทุกระดับภายในองคกร โดยมีการ
ประเมินและวิเคราะหคางาน ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงใหมีความเปนปจจุบันตลอดเวลาและเหมาะสมกับ
ระดับหนาท่ีความรับผิดชอบ ของแตละตําแหนงใหสอดคลองกับการดําเนินขององคกร เพ่ือใหพนักงานไดรับ
ผลตอบแทน สิทธิประโยชนและ สวัสดิการท่ีเปนไปตามระเบียบ กฎหมาย อยางเปนธรรม  

ผลการดําเนินการ  
1. บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลจรเขเผือกไดไดรับผลตอบแทนสิทธิประโยชน

และสวัสดิการตาง ๆเชน คาเชาบาน คาเชาชื้อบาน คาเลาเรียนบุตร คารักษาพยาบาล เปนตน ตามสิทธิท่ีจะพึง
มีพึงไดรับ 

ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะการดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  

  ไมมีขอเสนอแนะ 
 
 

 
*************************************** 
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ภาคผนวก



 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ท่ี ช่ือ - สกุล หลักสูตรการพัฒนา วันท่ีอบรม สถานท่ีอบรม หมายเหตุ 

1 จ.ส.ต.บรรเทิง ชะอุม โครงการฝกอบรมหลักสูตร “การ
ควบคุมเครื่องสูบน้ําและมอเตอรไฟฟา
ในงานประปา” รุนท่ี 1/2564 

วันท่ี 24 – 27 
พฤศจิกายน 2563 

โรงแรมแคนทารี โคราช อําเภอเมือง 
จังหวัดนครราชสีมา 

 

2 นางสาวมยุรา ทับทองดี 
นางสาวจุฬารัตน พรหมศิริ 
นางสาวอรพรรณ ภิญโญ 

นางศิวาพร บุญยัง 

นางสาววรรณนิศา สุทธิประเสริฐ 

นางสาวรุงลาวัลน ปานปน 

นางสาวดรัลพร แซตัน 

นางสาวสุรารักษ เยื่อใย 

โครงการฝกอบรมเชิ งปฏิบั ติ การ
หลักสูตร “การบันทึกบัญชีในระบบ
บัญชีคอมพิวเตอร ขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน (e-LAAS) ตามมาตรฐานการ
บัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชี
ภาครัฐ สําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 
2564” 

วันท่ี 4 – 6 ธันวาคม 
2563 

โรงแรมราชศุภมิตร อารเอส จังหวัด
กาญจนบรุี 

 

3 นางสาวจารุวรรณ สงวนพันธ 
นางสาวสุจิตรา ชะอุม 

โครงการฝกอบรมหลักสูตร “การ
บริหารจัดการงานสวัสดิการตาม
น โ ยบ าย รั ฐบ าล  ก า รบู รณาการ
ฐานขอมูลสวัสิดการสังคม และการ
พัฒนา คุณภาพชี วิ ต  ก า รจั ดก า ร
สวัสดิการสังคมเด็กแรกเกิด” 

วันท่ี 19 – 21 มีนาคม 
2564 

โรงแรมริเวอรแคว จังหวัดกาญจนบุรี  
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ท่ี ช่ือ - สกุล หลักสูตรการพัฒนา วันท่ีอบรม สถานท่ีอบรม หมายเหตุ 

4 นายธนวรกฤต ทาฉลาด 
นายอนุลักษณ ชมสุข 
 

โครงการฝกอบรมหลักสูตร “ว 89 กับ
แนวทางการดําเนินการจัดทําร าง
ขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุ และการจัด
แบบรูปรายการงานกอสร า งการ
กําหนดเง่ือนไขในการเสนอราคา การ
บริหารสัญญาและการตรวจรับพัสดุ 
พั ส ดุ ท่ี รั ฐ ต อ ง ก า ร ส ง เ ส ริ ม ห รื อ
สนับสนุน และการคํานวณราคากลาง
ท่ีเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจาง” 

วันท่ี 23-25 กรกฎาคม 
2564 

โรงแรมผึ้ งหงานรีสอรทแอนดสปา  
จังหวัดกาญจนบุรี 

 

 

5 นางสาวพรรษา ทับทิมศรี 
นางสาวเพียงใจ พิกาพวง 

 

อบรมออนไลนการขับเคลื่อนผูนําจิต
อาสา ลด คัดแยกขยะท่ีตนทาง 

วันท่ี 20 สิงหาคม 2564 องคการบริหารสวนตําบลจรเขเผือก 

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 


